
Daoltre undecennio si dedica al set-
toredell’EconomiadelMare.Fapar-
te del Comitato scientifico del Cor-

sodiLaureadiConduzionediMezzoNava-
le dell’Università Parthenope di Napoli.
Dal 2012 è statoDirettore e ProjectMana-
ger di ForMare – Polo Nazionale per lo
Shipping, società di servizi e struttura for-
mativa di Confitarma per diventarne Am-
ministratoreUniconel gennaio2022,ase-
guitodell’acquisizionedell’interocapitale
dapartedellaConfederazionedegliArma-
tori (Confitarma) . Questo, in sintesi, il bi-
glietto da visita professionale di Fabrizio
Monticelli, 57 anni, laureato con lode in
Economia e Commercio presso l’Università
degli Studi di Napoli Federico II e unMaster
in analisi finanziaria presso la Scuola dima-
nagementdellaL.U.I.S.S.diRoma.Nell’inter-
vistachesegue,Monticelli fa ilpuntosupro-
grammiestrategiediForMare.

****
L’approdo alla guida di Formare punto di
arrivo o partenza del suo curriculum pro-
fessionale?
E’ una nuova e appassionante avventura,
per la quale ringrazio Confitarmadella fidu-
cia che mi ha voluto concedere. Sono entu-
siasta della sfida perchè mi da la possibilità
di potermettere a disposizione della Confe-
derazioneedelle associate lamiaprofessio-
nalitànellagestionediprogettidi innovazio-
ne e sviluppo in un settore di enormevalore
per l’economiadel Paese. Sento la responsa-
bilitàdelle aspettativeequestoèunenorme
stimolo a dare il massimo per contribuire a
costruire modelli di crescita dell’Economia
del Mare sostenibili ed efficaci, in un mo-
mento storico in cui la continuamutevolez-
za dei fenomeni economici, sociali, geopoli-
tici ci imponeunapprocciomultitaskingba-
sato sulla contaminazione delle competen-
ze. Il bello di questamia nuova esperienza è
avere nella Struttura di Confitarma un team
di professionalità di altissimo livello chemi
stanno supportando con competenza e pas-
sione.
Comeèstrutturatoattualmente ilpolo for-
mativorecentementeacquisitodaConfitar-
maesuqualiprofessionalitàpuntate?
ForMare - Polo Nazionale per lo Shipping è
la società di servizi di Confitarma. Nata nel
2005comesocietàconsortile con lo scopodi
supportare i fabbisogni formativi del setto-
re, nell’arco di 15 anni abbiamo lavorato a

numerosi progetti legati alla certificazione
delle competenze e alla formazione profes-
sionale. Dal 2022 siamo diventati una s.r.l. a
socio unico Confitarma ampliando e raffor-
zandolanostragammadiservizipersuppor-
tare le Compagnie armatoriali nella Transi-
zione ecologica e digitale. Il nostro è un
team giovane e dinamico, composto da
esperti del settoremarittimo,di formazione
finanziata, di programmi di finanziamento
europeo. La nostra mission si divide in due
pilastri principali. Da un lato, le attività di
progettazione e assistenza tecnica sui pro-
gramminazionali, europei ed internaziona-
li a sostegno dell'industria marittima sulle
tematiche relative allo sviluppo di compe-
tenze professionali rispondenti alle nuove
sfidetecnologicheedi innovazionedelsetto-
remarittimo. Dall’altra, le attività di Ricerca
eSviluppovolteapromuoverenuovimodel-
lidibusinessnelsettoredelloshippingedel-
la blue economy. Al momento, stiamo por-
tando avanti diversi progetti incentrati sul-
losviluppodinuove figureprofessionali con
competenzegreenedigital.Unesempioèsi-
curamente il progetto I.S.A.B.E.L.LA., Io So-
no Acqua Building Environment LLAb.
Questo progetto mira a sviluppare un per-
corsodi accelerazionedi start up innovative
sul temaenvironmentper loShippingespe-
rimentazione di percorsi mirati all’indivi-
duazione di nuove figure professionali
nell’ambito della green economy al fine di
accrescerel’ecosistemacompetitivomaritti-
mo
Strategie eprogrammidi Formareper l’ag-
giornamento delle figure tradizionali e
nuovedelloshipping?
ForMare èun Ente di Formazione accredita-
to, l’aggiornamentoelariqualificazionepro-
fessionale del personale marittimo rientra
tra le nostre priorità. A tal fine, portiamo
avanti una continua attività dimatching tra
competenze e fabbisogni con l’obiettivo di
adeguare le competenze professionali all’e-
voluzionenormativa, tecnologicaeorganiz-
zativadelle imprese, anchegrazieal suppor-
todiunaretedipartnernazionaliedeuropei
cheoperanonel settore.Unesempio tra tut-
tiè ilprogettoMareLab-Centrosperimenta-
leper lo sviluppodelle competenze, chemi-
ra a ridurre il mismatch tra i fabbisogni di
professionalitàemergentidalmercatodel la-
voro e le proposte di offerta di istruzione e
formazione esistenti attraverso la realizza-

L’evoluzionedelleprofessioni
nelmondodello shipping
Blueeconomytraricerca,transizioneecologicaecompetenze.
Intervistaall’AmministratorediForMare,FabrizioMonticelli

Thearrival at thehelmof ForMare
(National ShippingCentre and
service companyofCONFITARMA.
established2005), as SoleDirector is
anewprofessional adventure for
FabrizioMonticelli.
«Ourmission, explainsMrMonticelli, -is
divided into twomainpillars.On theone
hand,design and technical assistance
activities onnational, Europeanand
international programmes supporting
themaritime industry on issues related
to thedevelopmentof professional skills
responding to thenew technological and
innovationchallenges of themaritime
sector.On theother hand, Researchand
Developmentactivities aimedat
promotingnewbusinessmodels in the
shippingandblueeconomysector»
ForMare is an accredited training
organisationand carries outa
continuousdevelopment activity
betweenskills andneedswith the aimof
adaptingprofessional skills to the
regulatoryand technological evolution
of companies. ForMare, isworkingon
networkingwithpublic authorities and
keyplayers in themaritime industryby
supporting thepromotionof activities of
accelerationand technological
innovationandanalysis of regulations
related to issues of strong interest to the
sector, such asecological anddigital
transition.

FabrizioMonticelli
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zione di quattro linee di intervento. Quest’ultime hanno l’o-
biettivo di analizzare le necessità formative correlate ai fabbi-
sogni di competenze edi realizzare incubatori dedicati per of-
frireunasolida formazionenellenuovecompetenzechecarat-
terizzanoil settoredi riferimento.
Quali novità pensa di introdurre per caratterizzare il suo
mandato?
Tra leprincipalinovitàvièsicuramente losviluppodelleattivi-
tàa supportodelle impresearmatoriali associateaConfitarma
in qualità di tecnostruttura. Infatti, il notevole aumento delle
risorse finanziarie nel contesto della programmazione comu-
nitaria edel PianoNazionalediRipresaeResilienza si è tradot-
to inunsemprepiùampiospettrodiopportunitàche lecompa-
gnie di navigazione possono e devono cogliere. In questo con-
testo, ForMare si pone quale supporto tecnico-economico per
i progetti di sviluppo e innovazione partendo dai fabbisogni
delle compagnie stesse evalutando inmanieraopportuna i di-
versistrumenti finanziariadisposizione.Allostessotempo,co-
meForMare, stiamolavorandoallacreazionedireticonleauto-
rità pubbliche e con i principali players dell'industriamaritti-
ma sostenendo lapromozionedi attività di accelerazionee in-
novazione tecnologica e di analisi delle normative legate a te-
matichedi forte interesseper il settore,comeadesempiotran-
sizioneecologicaedigitale.
Conquali istituzionidi riferimentodialogherete?
ForMare collabora costantemente con istituzioni operanti in
diversi settori a livello regionale, nazionale ed europeo, come
adesempioEntidiRicerca,Università, Istituti Tecnici Superio-
ri, Imprese armatoriali, Cluster tecnologici nazionali ed euro-
pei,AgenzieNazionali,RegionieMinisteri.Unesempiotra tut-
ti, il Dipartimento per le Politiche giovanili ed il Servizio Civile
Universaleèalmomentotra inostriprincipali interlocutori.
Attualmente stiamoprendendoparte all’iniziativa Truck Tour
NEET, promossa dal Ministro per le Politiche Giovanili, Fabia-
naDadone.
Si tratta di un’iniziativa itinerante di undici tappe da nord a
sudItalia,voltaapromuoverestrategieefficacidi individuazio-
ne, coinvolgimento e attivazione dei giovani in condizione
NEET (Young People Not in Education, Employment or Trai-
ning) nonché a promuovere attività di orientamento rivolte ai
giovanidegliultimiannidellescuolesuperiori. Incollaborazio-
neconConfitarmae leaziendeassociatestiamopromuovendo
tra i giovani le tante opportunità che il settoremarittimo può
offrire.
Il conflitto russo-ucraino e gli effetti della Pandemia, in che
modopotrannoincideresullosviluppodellevostreattività?
Il primo pensiero è sempre rivolto alle popolazioni civili coin-
volte nel conflitto e ci tengo a esprimere la mia solidarietà a
quest’ultimecon l’augurioche si arrivial piùprestoauna solu-
zione diplomatica e alla fine del conflitto. È una tragedia che
tocca da vicino tutto il territorio europeo e incide su un ampio
spettrodiattività,daicommerci, alla logistica,all’approvvigio-
namento alimentare ed energetico. Il conflitto tra Russia e
Ucrainamette in forte apprensione tutto il settoredei traspor-
ti e della logistica, ancordi più l'intera filieradel trasportoma-
rittimo già fortemente colpita dagli effetti della pandemia da
COVID-19.Tuttavia,èpropriodaquestimomentidi forte insta-
bilità e incertezza che emerge la necessità di investire su solu-
zioni alternative per contribuire attivamente all’efficienta-
mentodi trasporti e logistica, attività essenziali per soddisfare
il fabbisogno quotidiano di milioni di utenti. La ricerca, la for-
mazioneel’innovazionepossonogiocareunruolodiprimopia-
nopercompeterea livello internazionaleepergarantireunfu-
turoprospero alle nuove generazioni. L’obiettivo di ForMare è
investiresulleattivitàdiResearch&Developmental finedisup-
portare il settore dello shipping nel necessario processo di
transizione ecologica, anche attraverso il supporto dei fondi
stanziati dal Governo italiano nel PianoNazionale di Ripresa e
Resilienza e dalla Commissione Europea, ad esempio, nei pro-
grammiHorizoneLife.#

AngeloMarletta

CelebratoaRoma
l’ InternationalDay
forWomeninMaritime

MarioMattioli eMariellaAmoretti

La FederazionedelMare lo scorso 18maggio si è unita alle
celebrazioni di tutto ilmondoper la primaGiornata inter-
nazionaleper ledonne inmare, istituitanel2021dall’IMO.

Ogginelmondomarittimocome in tantialtri settori, lamentali-
tà è cambiata e, anche grazie all'IMO e ad altre organizzazioni
marittime, si stannoaprendoopportunitàdi carrieraper ledon-
ne.
«L’approcciostrategicodell’IMOperrafforzare il contributodel-
ledonneallecarrieremarittimee l’istituzionedellaGiornata in-
ternazionale per le donne delmare offrono l'opportunità di au-
mentare la consapevolezzadell'importanzadell'uguaglianzadi
genereedievidenziare ilcontributodelledonnealsettoremarit-
timodelineandolaviadaseguireperaumentaresostanzialmen-
te il numero di donne nelle professioni del settore marittimo»
ha commentato il presidente della Federazione del Mare e di
Confitarma ,MarioMattioli.
In questo ambito sono significativi i passi avanti di Confitarma
compiutinegliultimidecenni.Nel2000, infatti,nonvieranessu-
na donna nel Consiglio Generale, oggi oltre aMariella Amoret-
ti, Vicepresidente della Confederazione degli armatori italiani
vi sono le Consigliere Federica Barbaro (presidente del GT Tra-
sportie logistica internazionali, regolamentazionieorganismi
internazionali e sicurezza),Alessandra Grimaldi eValeria No-
vella (Vice presidenti del GT Trasporti e logistica corto raggio e
autostrade del mare) e Barbara Visentini che coadiuva il Vice-
presidente Beniamino Maltese per il marketing associativo).
Anche iGiovaniArmatorihannoedhannoavutoesponenti fem-
minili nel loro Consiglio Direttivo: Valeria Novella, che dal
2010al2013èstata laprimadonnaPresidentedelGruppo,eMa-
rialauraDell’Abate che daduemandati ricopre l’incarico di Vi-
cepresidente.Secondoil rapportoSeafarerWorkforce2021, rea-
lizzatodaBIMCOeICS-InternationalChamberofShipping, ilnu-
merodidonnecheprestanoservizio comeabordodellenavidal
2015 è aumentato del 45,8%, Tuttavia nonostante questi pro-
gressi eccellenti, le donne rappresentano ancora meno del 2%
della forza lavoromarittima globale, di cui il 94% impiegate nel
settore crociere. «Per incoraggiare piùdonneaprendere in con-
siderazione una carriera inmare - ha infine dichiaratoMariella
Amoretti - è essenziale che l'industria comprenda le sfide che le
donne affrontano quando lavorano inmare inmodo che possa-
no essere prese le misure necessarie per assicurarsi che l'am-
bienteabordosiagiusto, inmodoche ledonnesianosicureefeli-
ci sul lavoro».#

M.Raff.
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